

Паспорт программы
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №2 г.Ершова Саратовской области им. Героя Советского Союза Зуева М.А.»на 2016-2021 годы.

	Кем принята Программа
	 Педагогическим советом, протокол заседания 


	Разработчики Программы
	· администрация школы; 
· творческая группа учителей.

	Основание для разработки Программы
	· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
· Указ Президента Российской Федерации  от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295.
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.
· Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373.
·  Федеральный государственный образовательный стандарт  основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от  17.12.2010 №1897.
·  Федеральный государственный образовательный стандарт  среднего  общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413.
---Закон Саратовской области от 28 ноября 2013 г. N 215-ЗСО "Об образовании в Саратовской области" с изменениями от 3 декабря 2014/
- Государственная программа Саратовской области "Развитие образования в Саратовской области до 2020 года", утвержденная правительством Саратовской области ( постановление  от 20 ноября 2013 года N 643-П, с изменениями на 20 апреля 2016 года.)

	Цель Программы
	создание условий для развития школы как открытой образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, способствующей формированию современных компетенций, обеспечивающей качественное и доступное образование.


	Задачи Программы
	1) Обеспечение равных и разных стартовых возможностей для всех детей.
2) Обеспечить качественный переход  школы на выполнение новых ФГОС с соблюдением преемтсвенности всех уровней образования
3) Создание условий для опережающего развития школьников, через освоение современных образовательных технологий, организацию исследовательской, проектной деятельности в ходе внедрения ФГОС, дистанционного обучения.
4) Обеспечение всесторонней поддержки одаренных, инициативных и творческих учащихся 
5) Оптимизация системы работы с персоналом школы для повышения эффективности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности.
6) Сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса.
7) Совершенствование системы духовно-нравственного развития и воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с семьей и социумом.
8) Развитие МТБ, инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечивающих максимально равную доступность услуг общего образования в соответствии с требованиями ФГОС .
9) Формирование ШСОКО на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно-профессионального участия на электронной платформе.

	Сроки и этапы реализации Программы
	1 этап: 1 сентября 2016 год — 2017 год – планово-прогностический
2 этап:1сентября  2017 год — 2020 год – практический, основной
3 этап:  1 сентября 2020 год — 2021 год – итоговый

	 Источники финансирования Программы
	1. Бюджетное финансирование
2. Внебюджетное финансирование
3. Спонсорская помощь, гранты

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы.
	
· Повышение рейтинга привлекательности учебного заведения; рост конкурентоспособности выпускников  школы    за счет обеспечения условий для профессионального и личностного самоопределения с учетом потребностей регионального рынка труда.
·  Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой оценки качества образования.
·  Рост личностных достижений участников образовательного процесса.
· Расширение системы государственно-общественного управления за счет участия  заинтересованных лиц в управлении школой.
·  Сохранение и развитие традиций школы.
·  Оптимизация влияния на ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей:
· Сохранение здоровья и обеспечение безопасности участников образовательного здоровья;
· Расширение социального партнерства.
· Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.
· Реализация проектов: «Надежды нашей школы», «Валеологизация пространства школы», «Педагог-профессионал», «Партнерство»,  «Педагогика успеха»;
· Активное использование сайта школы для информирования общественности о деятельности школы.

	Управление и контроль за выполнением программы
	 Управление Программой осуществляет директор школы через своих заместителей . Контроль за исполнением Программы осуществляет Управляющий Совет школы,   общественность.














































Информационная справка
1.Данные об образовательном учреждении
	Полное наименование ОУ
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №2 г.Ершова Саратовской области им. Героя Советского Союза Зуева М.А.»

	Местонахождение (юридический и фактический адрес) 
	413500, Саратовская область, г.Ершов , ул М.Горького 2а 
Телефон /факс5-34-55 
Е-mail e_shkola2@mail.ru

	Учредитель
	Управление образования администрации Ершовского  муниципального района Саратовской области.

	Организационно-правовое обеспечение деятельности учреждения
	Лицензия: Лицензия на правоведения образовательной деятельности серия 64Л01 №0001972, 
регистрационный № 2276 дата выдачи 06 октября 2015г
Вид образования: общее
Уровень образования: 
Начальное общее образование
Основное общее образование
Среднее общее образование
Дополнительное образование


	Свидетельство о государственной аккредитации:
	Министерство образования Саратовской области 
регистрационный номер №1078
серия 64 Л01 №  0000355
с 21 января 2015г по 20 января 2024г.

	Устав МОУ «СОШ №2 г.Ершова Саратовской области им.Героя Советского Союза Зуева М.А.»,
	 утвержден постановлением администрации  Ершовского  муниципального района от 28.07.2015 г.  № 820



2.Общая характеристика школы.
Школа располагает одним основным  трехэтажным зданием. Здание типовое. Проектная мощность – 964 человек. 
Сведения о режиме работы школы:
[bookmark: _GoBack]Школа работает в режиме шестидневки (кроме 1-х классов, режим пятидневки)
Продолжительность уроков в 1-х кл. – 35минут, во 2-11кл. – 45минут. 
Продолжительность учебного года: для1-х классов -33недели; для 2-8-х и 10- х классов – 35недель; для 9и11-х классов – 34недели.
Вторая половина дня, суббота – внеурочная деятельность в 1-х классах, индивидуальные консультации, работа кружков, секций, факультативов, общешкольные творческие дела и дела классов.
      Продолжительность каникул в течение учебного года не менее 30 календарных дней. Кроме того, первоклассники в феврале месяце получают дополнительные однонедельные каникулы.
        В 2015-2016уч.г. в школе обучаются 680 учащихся в 2 смены.
 Скомплектовано 30класс - комплект :
           на уровне начального обучения  (1-4 классы) – 12  класс- комплектов;
· на уровне основного обучения  (5-9 классы) -15 класс- комплекта;
· на уровне среднего (полного) образования  -3 класс - комплекта.

Особенности реализуемых образовательных программ.
1.  ФГОС НОО, «Начальная школа XXI века» (под редакцией Н.Ф.Виноградовой)
2. Введение  ФГОС ООО
3.  Программа  основного общего образования;
4. Программа среднего общего образования на профильном уровне (физика, информатика, математика, история, обществознание, литература, русский язык, химия, биология);
· 
3. Характеристика контингента учащихся .
·  Количество учащихся в школе.
	Классы
	Учебный год

	

	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1-4
	273
	279
	282
	302
	276

	5-9
	286
	306
	328
	313
	340

	10-11
	96
	95
	69
	63
	64

	Итого
	654
	680
	679
	678
	680


· 
· 

          Численность учащихся  осталось в основном на том же уровне ( повышение всего на 2ученика) ,количество уч-ся 1-4 классов  снизилось, а в 5-9 классах этот показатель увеличился, в 10-11 стабильный.
· Средняя накопляемость составила 22,6 уч-ся .

Средняя накопляемость учащихся по классам за 3года по ступеням обучения

	
             Рассматривая накопляемость    учащихся за три года по уровням обучения видно, что данный критерий стабилизируется.



Сведения о социальном составе учащихся
	Социальное положение семьи
	Учебный год

	
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	Всего учащихся
	686
	680
	682

	Количество полных семей
	67%
	65%
	69%

	Количество неполных семей
	33 %
	35 %
	31 %

	Количество учащихся из неблагополучных семей
	1,2 %
	1,1 %
	1,0 %

	Количество учащихся из многодетных семей
	11,2 %
	6,6 %
	12,9 %

	Количество детей, находящихся под опекой и попечительством (детей-сирот)
	3,7 %
	3,9 %
	4,3 %

	Количество детей из семей, где оба родителя имеют высшее образование
	27%
	26%
	29 %

	Количество детей из семей, где оба родителя работают
	58 %
	53 %
	57%

	Количество детей из семей, где работает только один из родителей
	42%
	47%
	43%

	Количество детей из семей безработных
	9 %
	9 %
	11 %


  Данные таблицы и диаграммы дают основания определить социальный статус школьников и их семей как относительно благополучный.
          Социально-демографические параметры контингента учащихся
1. дети из многодетных семей -  88
1. дети из малообеспеченных семей - 104
1. дети из семей СОП - 3
1. дети, состоящие на внутришкольном учёте – 3
1. дети, состоящие на учете в ГДН ОМВД - 2

4.Сведения о родителях.
Данные о социальном составе и образовательном уровне родителей представлены в следующих диаграммах:
 (
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             высшее образование – 29 % 
· среднее специальное – 42% 
· среднее – 12,5 %
· неполное среднее – 1,3 %.
Большая часть родителей в социальном заказе школы считают основной задачей школы обеспечение уровня подготовки, необходимого для поступления в высшие учебные заведения (90%); 60% родителей отдают предпочтение обучению общению; 65% - развитию творческих способностей, 98% - формированию обще учебных умений. Можно предположить, что представление родителей о приоритетных задачах школы  зависит от возрастных характеристик их ребёнка.
5.Характеристика учебно-материальной базы
Учебно-материальная база школы в основном соответствует современным требованиям. 
Перечень учебных кабинетов:
0. русский язык и литература – 3
0. английский язык – 2
0. математика – 3
0. физика – 1
0. химия – 1
0. биология – 1
0. история – 2
0. география – 1
0. музыка – 1
0. технология (девочки) – 1 
0. начальная школа -6
0. компьютерный класс -2
      2. мастерская -1
      3. кабинет СПС -1
      4. спортивный зал -2
      5. библиотека
      6. столовая 
      7. буфет
      8. актовый зал
Степень оснащённости кабинетов учебно-наглядным оборудованием 
	Наименование кабинета
	Количество
всего
	Состояние 

	
	
	Оптимальное
(100%-80%)

	Допустимое
(80% - 50%)
	Недопустимое
(50% и менее)

	Кабинет начальной школы
	7
	100
	80
	

	Кабинет русского языка и литературы
	3
	
	74
	

	Кабинет физики
	1
	100
	
	

	Кабинет химии
	1
	100
	
	

	Кабинет иностранного языка
	2
	100
	88
	

	Кабинет математики
	3
	100
	85
	

	Кабинет информатики и информационных технологий
	2
	100
	
	

	Кабинет истории и обществознания
	2
	100
	
	

	Кабинет географии
	1
	100
	
	

	Кабинет биологии
	1
	100
	
	

	Кабинет музыки
	1
	
	85
	

	Кабинет технологии
	2
	
	95
	



        Степень оснащенности кабинетов учебно-наглядным оборудованием по школе  составляет 93%., т.е состояние –оптимальное.

Контрольные показатели работы школьной библиотеки

	Читатели-учащиеся  (число; % охват)
	522 чел. - читатели 498 чел;  95 %

	Основной библиотечный фонд
	6144

	Фонд учебников
	9875

	Поступило в фонд
	1040 экз.

	Выбыло из фонда (худ.лит.)
                               (уч.лит)

	0  экз.
2255 экз.

	Книговыдача 
	2877 экз.

	Количество посещений за год
	2997 экз.

	Обращаемость 
(книговыдачу разделить на фонд)
	0,4 экз.

	Читаемость 
(книговыдачу разделить на читателей)
	 6 экз.

	Средняя посещаемость
 (кол-во посещений за год разделить на кол-во читателей)
	 6 чел.

	Среднедневная посещаемость 
(кол-во посещений за год разделить на кол-во рабочих дней)
	15 чел

	Книгообеспеченность 
	13 экз.


Фонд библиотеки включает нетрадиционные носители информации: цифровые образовательные ресурсы. Медиатека насчитывает 123 наименования по разным предметным областям.
Обеспеченность  учебниками - 100% .

 6.Характеристика педагогических кадров.
6.1.Качественный состав педагогических кадров школы по уровню образования    

6.2.Количественный и качественный состав кадров школы по квалификационным   категориям на конец 2015-2016учебного года.
	№
	Категория участников образовательного процесса
	Общее число педработников
	Всего имеют категорию
	Получили категорию в 2015-2016уч. году.

	
	
	
	Высшая
	I
	соотв
	высшая
	I
	соотв

	1. 

	Руководящие работники
	6
	
	
	+
	
	
	

	1. 

	Русский язык и литература
	5
	3
	2
	
	2
	
	

	1. 
	Математика
	5
	3
	2
	
	3
	
	

	1. 
	Физика
	2
	
	2
	
	
	
	

	1. 
	Информатика
	1
	
	1
	
	
	
	

	1. 
	Химия
	2
	
	2
	
	
	
	

	1. 
	Биология
	2
	1
	
	
	
	
	

	1. 
	Экология
	1
	1
	
	
	1
	
	

	1. 
	География
	2
	
	2
	
	
	
	

	1. 
	История и обществознание
	3
	1
	2
	
	
	2
	

	1. 
	Английский язык
	4
	1
	3
	
	1
	
	

	1. 
	Физ-ра
	4
	
	3
	
	
	1
	1

	1. 
	Технология/ Изо, обж
	2
	
	2
	
	
	1
	

	1. 
	начальн.классы
	14
	3
	8
	2
	
	
	1

	1. 
	музыка
	1
	
	
	
	
	
	

	1. 
	психолог
	1
	
	
	
	
	
	

	1. 
	логопед
	1
	
	1
	
	
	
	

	1. .
	соцпедагог
	1
	
	
	1
	
	
	

	1. 
	вожатые
	2
	
	
	1
	
	
	

	1. 
	педагог - библиотекарь
	1
	
	
	
	
	
	


6.3.Качественный состав педагогических кадров школы по квалификационным категориям
	Учебный год
	Общее кол-во педагогов
	Кол-во учителей имеющих II квалификационную категорию
	Кол-во учителей имеющих I квалификационную категорию
	Кол-во учителей имеющих высшую квалификационную категорию
	Кол-во учителей имеющих I и высшую квалификационную категорию

	2013-2014
	54
	(1)1%
	(30)57,6%
	(14)26%
	(44)84,6%

	2014-2015
	55
	0
	(28)50,9%
	(14)25,5%
	(42)76%

	2015-2016
	53
(без внешних совместителей +3)
	0
	30(56%)
	13(24,5%)
	43(81%)


6.4.Качественный состав педагогических кадров школы по возрасту.
1) возрастной состав педагогов за 5лет.


2) Средний возраст педагогов школы

6.5. Почетные звания и награды
	Отличник народного просвещения
	Почетный работник общего образования
	Заслуженный учитель
	Грамота РФ

	5
	6 
	3
	7







       За последние годы отмечается повышение квалификационного уровня и профессиональной компетентности педагогов. Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к повышению профессионального уровня и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития инновационной деятельности. Возрастной состав коллектива школы остается оптимален средний возраст 44года. Однако % молодых специалистов мал .

7.Партнёрские связи  школы.
Школа активно реализует идеи социального партнерства. Ниже представлена система партнерских связей, обеспечивающих  развитие образовательного процесса, дополняющих культурологическую среду социума, а также система связей по спортивно – оздоровительной деятельности и социализации детей.

Схема внешних связей школы.
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8.Методическая работа 
Координирует методическую работу школы - методический совет. В МС входят зам.директора, руководители ШМО, опытные педагоги. Содержание деятельности методического совета было определено общей методической темой школы
« Формирование личности ребенка в развивающей образовательной среде через собственное образование и развитие». Тематика вопросов, рассматриваемых на заседаниях методического совета, отражает следующие направления работы:
Аналитическая деятельность
1.Подведение итогов методической и инновационной работы МС за 2014-2015         учебный год.
2.Основные направления методической работы в 2015-2016 учебном году.
Планово-прогностическая и проектировочная деятельность
1.Особенности учебного плана школы на 2015/2016 учебный год.
2.Об организации работы по аттестации педагогических и руководящих работников.
3. Об организации  посещения курсов повышения квалификации педагогических и руководящих работников.
Организационно-координационная деятельность
1.О подготовке школьников к предметным олимпиадам, конкурсам, конференциям.
2. О подготовке к ОГЭ и ЕГЭ.
3. Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах.
Диагностическая деятельность
1.О повышении объективности контроля результатов обучения и качества, знаний, умений и навыков учащихся.
2.Саморазвитие ученика и педагога в образовательной среде современной школы.
3.Об уровне адаптации учащихся 1,5, 10 классов к современным условиям обучения.
4.О выполнении учебной и практической части образовательных программ.
5.Итоги мониторинга результативности учебной деятельности учащихся.

Методический совет координировал и анализировал работу ШМО.
В школе в течение последних лет работают 7 методических объединений учителей: МО учителей начальных классов, МО учителей математики, физики  и информатики, МО учителей естественных наук, МО учителей прикладных наук, МО учителей гуманитарных наук, МО классных руководителей
Каждое методическое объединение работает над своей методической темой, тесно связанной с методической темой школы.
Таким образом,  работа методического совета позволяет координировать деятельность предметных МО по выработке общеучебных ЗУН и УУД и сплотить коллектив в работе над единой методической темой.
Серьезным направлением методической работы является постоянное совершенствование педагогического мастерства учительских кадров.
	№
	Учителя
	2015-2016
	 Всего за 5 лет

	1.
	Рус.яз. и лит-ры
	
	5(5)

	2.
	Иностранного языка
	
	4

	3.
	Математики
	
	5

	4.
	Истории
	3
	3

	5.
	Географии
	
	2

	6.
	Биологии и экологии
	
	2

	7.
	Химии
	
	2

	8.
	Физики
	
	2

	9.
	Музыки
	
	

	10.
	Физкультуры
	
	3

	11.
	Информатики
	
	1(1)

	12.
	Технологии
	2
	2(2)

	13.
	Начальных классов
	
	10(14)

	14.
	логопед
	
	1

	15
	Психолог 
	
	1

	16
	Социальный педагог
	1
	1

	17
	Педагог-библиотекарь
	1
	1


       За последние 5 лет прошли курсы повышения квалификации 94% педагоов. За 3 года на основании 273-ФЗ прошли курсы только 41,5% педагогов. Педагоги школы посещали семинары, проводимые СарИПКиПРО и ИМЦ Ершовского района, вебинары( более 99%).















9.Участие учителей и школьников в конкурсной деятельности. 
За последние три  года совместная деятельность учителей и учащихся отмечена следующими показателями:
Участие педагогов школы в конкурсах ,конференциях, фестивалях и т.п. 


Учителя школы принимают участие в муниципальных, региональных и Всероссийских конкурсах,  степень активности достаточно высокая.
Участие детей в олимпиадах и конкурсах за три года

Участие обучающихся  в олимпиадах 2015-2016 учебный год
	№ п/п
	Название олимпиады
	Число участников по классам
	Ито
го
	Число участий по классам
	Ито
го

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	

	1/
12
	Всероссийский конкурс Муравейник 1 тур
	21
	16
	7
	6
	
	
	
	
	
	
	
	50
	21
	16
	7
	6
	
	
	
	
	
	
	
	50

	2/
12
	Всероссийский конкурс Муравейник 2 тур
	18
	13
	7
	5
	
	
	
	
	
	
	
	43
	18
	13
	7
	5
	
	
	
	
	
	
	
	43

	3/
12
	Международная олимпиада по основам наук (нш) 1 этап
	26
	21
	12
	13
	
	
	
	
	
	
	
	72
	29
	38
	22
	14
	
	
	
	
	
	
	
	103

	4/12
	Международная олимпиада по основам наук (нш) 2 этап
	18
	12
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	54
	21
	19
	21
	13
	
	
	
	
	
	
	
	74

	5/1
	Конкурс «Открытие»
	-
	-
	1
	1
	-
	
	
	
	
	
	
	2
	-
	-
	1
	1
	-
	
	
	
	
	
	
	2

	6/1
	Конкурс «Белые журавли»
	4
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	
	4

	
7/
14
	Международная олимпиада по основам наук 1 этап
	
	
	
	
	2
	1
	7
	11
	-
	2
	7
	30
	
	
	
	
	2
	1
	11
	12
	-
	3
	13
	42

	8/
13
	Международная олимпиада по основам наук 2 этап
	
	
	
	
	2
	-
	7
	9
	-
	2
	6
	26
	
	
	
	
	2
	-
	11
	10
	-
	3
	11
	37

	9/8
	Международная олимпиада по основам наук Финал
	
	
	
	
	2
	-
	3
	3
	-
	2
	2
	12
	
	
	
	
	2
	-
	5
	3
	-
	3
	2
	15

	10/
17
	Центр поддержки талантливой молодёжи
	
	31
	18
	20
	5
	5
	4
	5
	4
	-
	7
	99
	
	64
	46
	22
	9
	6
	5
	5
	8
	-
	7
	172

	11/
20
	Олимпус «Осенняя сессия»
	
	
	
	2
	11
	23
	28
	15
	15
	
	
	84
	
	
	
	2
	16
	33
	72
	30
	29
	
	
	182

	12/1
	Снейл 
	«Муравей» ОБЖ*
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2
	2
	3
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2
	2
	3
	10

	13/2
	
	«Молоток» технология*
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	11
	8
	
	
	
	23
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	11
	8
	
	
	
	23

	14/1
	
	«Аккорд» музыка *
	-
	1
	-
	-
	3
	-
	3
	6
	
	
	
	13
	-
	1
	-
	-
	3
	-
	3
	6
	
	
	
	13

	15/4
	
	«Орлёнок» Физкультура*
	31
	24
	10
	3
	7
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	76
	31
	24
	10
	3
	7
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	76

	16/4
	Всероссийский конкурс «Ребус» математика*
	-
	-
	-
	4
	4
	9
	3
	1
	-
	-
	-
	21
	-
	-
	-
	4
	4
	9
	3
	1
	-
	-
	-
	21

	17/3
	Всероссийский конкурс «Кирилица» Рус. язык*
	4
	-
	-
	-
	1
	-
	6
	-
	-
	7
	-
	18
	4
	-
	-
	-
	1
	-
	6
	-
	-
	7
	-
	18

	18/11
	Международная предметная                                онлайн –олимпиада «Фоксфорд»
	1 сезон
	
	
	
	
	-
	-
	6
	13
	4
	5
	19
	47
	
	
	
	
	-
	-
	6
	13
	4
	5
	19
	47

	19/17
	
	2 сезон
	
	
	
	
	-
	4
	8
	22
	10
	5
	23
	72
	
	
	
	
	-
	4
	8
	22
	10
	5
	23
	72

	20
	
	3 сезон
	
	
	
	
	-
	-
	112
	7
	1
	-
	1
	10
	
	
	
	
	-
	-
	112
	7
	1
	-
	1
	10

	Всего
	112
	118
	67
	66
	39
	44
	87
	103
	36
	26
	68
	766
	128
	175
	114
	70
	48
	55
	142
	120
	54
	29
	79
	1014



   Сравнивая результаты участия в дистанционных олимпиадах  с прошлым учебным годом, можно увидеть положительную динамику.  В 2014-2015уч.г. число участий составляло 841, в 2015-2016уч. – 1014.  Более 80% учащихся 2-11классов приняли участие , это на 10 % больше.
87% педагогов участвовали в  подготовке  школьников к олимпиадам в дистанционном режиме. 
Сведения об участии учащихся  в конкурсах, фестивалях, научных конференциях, интеллектуальных марафонах, смотрах знаний, в том числе в дистанционном режиме за последние 3 год

    В течение трех последних лет количество предметных мероприятий, в которых участвуют наши дети, под руководством педагогов повысилось, кроме регионального уровня , где показатель сохранился.


10.Характеристика образовательной деятельности 
           Учебный план школы составлен на основании  регионального БУП-2004 г. и на основании ФГОС. Учебный план направлен на реализацию следующей цели и задач: создание условий для развития и воспитания личности обучающегося в соответствии с требованиями начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования ФГОС и ФКГОС общего образования; создание условий для развития и поддержки высокой мотивации в обучении и воспитании обучающихся; обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником начальной, основной и средней общеобразовательной школы   личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями обучающегося, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья. При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между уровнями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень недельной учебной  нагрузки  на ученика не превышает предельно допустимого,  соответствует нормам            Рабочая программа педагога  - нормативный документ, определяющий объем, порядок, содержание изучения и преподавания учебной дисциплины (элективного курса, курса дополнительного образования), основывающийся на  ФГОС И ФКГОС ,примерной программе по учебному предмету.  Цель рабочей программы - создание условий для планирования, организации и управления образовательными  отношениями  по определенной учебной дисциплине (образовательной области). Рабочие программы педагога  составлены в соответствии с положением  ОУ, изменения вносятся , и учебные программы  корректируются  и выполняются в полном объеме.

Результаты образовательной деятельности школы
Качество обученности учащихся.
	
	Учебный год
	

	

	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	На5
	37(6%)
	30(4,9%)
	37(6%)
	40(6,6%)
	50(8%)

	С одной 4
	8(1,3%)
	7(1,1%)
	8(1,3%)
	8(1,3%)
	15 (2%)

	На4и5
	247(43%)
	252(41%)
	232(з8,5%)
	230(38%)
	238(38,4%)

	С одной 3
	26
	19(3%)
	19(3,1%)
	19(3,1%)
	28 (4,5%)

	Переведены условно
	7
	0
	2(0,3%)
	9(1,3%)
	24(4%)

	Оставлены на второй год
	4
	1(+7первокла
ссников)

	3+6первоклассников(1,4%)
	
	11(1,7%)

	 Качество знания
	50%
	47,61%
	46%
	46%
	48,9%

	Уровень    успеваемости
	98%
	98%
	98%
	98%
	98%


Анализируя полученные данные  можно увидеть:
1.Качество знаний  возросло на 2,9% и составило 48,9%.





2.Количество отличников увеличилось на 3 и 10 соответственно году.

4.Количесто учащихся с одной «4»  повышается (на7уч-ся)

5.Количество хорошистов изменяется скачкообразно.

6.Количество учащихся с одной «3»  увеличилось на 9человек..

7.Успеваемость в % по школе за последние три года





8.Успеваемость (в %) по школе за последние три года  по уровням обучения.

На уровне начального обучения успеваемость остается ниже 100%., также снизилась успеваемость на уровне основного общего образования

Результаты государственной итоговой аттестации.

Результаты ЕГЭ за 2013-14, 2014-15, 2015-16 учебные годы.
	Предмет
	Средний
балл
2013-2014 учебный год
	Средний
балл
2014-2015 учебный год
	Средний
балл
2015-2016 учебный год

	Русский 
	74
	71
	74

	Математика  профильная 
	
46
	44
	42

	Математика  базовая
	
	4
	4

	Физика 
	46
	52
	49

	Химия 
	51
	55
	34

	Информатика 
	63
	52
	42

	Биология 
	51
	64
	42

	История 
	48
	70
	54

	Обществознание 
	58
	59
	55

	Английский язык
	61
	_
	75

	Литература
	_
	_
	80

	Общий средний балл
	55,3
	58,4
	54,7

	Количество обучающихся, получивших аттестат особого образца и медаль "За особые успехи в учении" 
	3
	2
	6

	Серебряная медаль "За особые успехи в учении"
	3
	1
	_



Результаты ОГЭ за 2013-14, 2014-15, 2015-16 учебные годы.
	
	2013-14 уч.год
	2014-15 уч.год
	2015-16 уч.год

	Соответствие
	72%
	46%
	46%

	Качество знаний
	55%
	70%
	62%

	Успеваемость
	94%
	98%
	89%

	Количество обучающихся, получивших аттестат особого образца.
	1
	6
	1




Большую роль в совершенствовании образовательного процесса и повышении эффективности обучения отводится внутришкольному контролю за образовательной деятельностью , который позволяет своевременно и объективно отмечать  достижения и выявлять  проблемы с целью оперативного их разрешения.
Основные вопросы  внутришкольного контроля: 
1. контроль за выполнением учебных  планов и программ; 
1. контроль за состоянием преподавания учебных дисциплин; 
1. контроль за качеством обучения школьников. 
Большое внимание уделяется повышению качества проводимых уроков, поскольку урок - основа всего процесса обучения и воспитания. Систематически посещаются уроки учителей-предметников, где контролируются система работы учителя, разнообразие применяемых методов, технологий, их эффективность, соблюдение требований, предъявляемых к уроку, умение работать с разными категориями детей. 
Результаты внутришкольного контроля показывают, что педагоги школы  активно внедряют в образовательный процесс  современные методы и формы организации учебной деятельности обучающихся.
Используемые педагогами школы методы и технологии обучения 
       Развивающего обучения
       Проблемные
       Дифференцированного обучения
       Модульные
       Развитие исследовательских навыков
       Игровое обучение
       Проектные методы
       Информационно-коммуникационные
       Здоровьесберегающие
                      Обучение в сотрудничестве

11. Инновационная деятельность
На современном этапе развития общества все образовательные учреждения, в т.ч. и наша школа, жизненно заинтересованы в нововведениях для обеспечения собственных конкурентных преимуществ. Для достижения этой цели в нашем образовательном учреждении разрабатывается и реализуется система проектов, направленных на модернизацию содержания образования, управление педагогической деятельностью, планирование и развитие ОУ, повышение квалификации педагогов.
Инновационная деятельность в школе осуществляется по следующим направлениям:
       Конструирование и реализация программ и проектов развития;
       обновление содержания образования;
       внедрение новых педагогических технологий и методик,
        инновации в организации образовательного процесса, разработка и апробирование новых форм, средств и методов обучения и воспитания;
       организация  проектной  деятельности учителей;
       организация интеллектуально-творческой деятельности учащихся;
       организация методической работы с педагогическими кадрами, осуществляющими инновационную деятельность,
        реализация инновационных педагогических проектов и программ,
       работа над созданием имиджа школы, благоприятной воспитательной среды.
Основные направления инновационной деятельности и мероприятия по их реализации:
	Направления работы по инновационной деятельности
	Реализация

	Обновление содержания образования
	      .Внедрение новых учебных программ и УМК:
       Русский язык, 5-9класс. УМК  Бабайцевой В.В.
   Обществознание , 9 класс, авторы Никитин А.Ф., Никитина Т.И.
    Физкультура,8 класс автор Петрова Т.В.
         Информатика, 9класс,автор  Босова Л.Л.
А       Алгебра , 8-9класс, автор Макарычев!!!
          Английский язык, 3класс,8класс , автор Афанасьева О.В.
          .Введение ФГОС осинового общего образования.
    .Внедрение спецкурсов в часть учебного плана формируемой участниками образовательных отношений.

	Разработка и апробирование новых форм, средств и методов обучения и воспитания
	          Внедрение методик развивающего обучения в начальной и основной школе на основе современных УМК.
       Организация взаимопосещения уроков, методических недель,  открытых уроков, мастер-классов.
       Система поддержки талантливых детей.             Реализация программы «Одаренные дети».
    Реализация программ дополнительного образования и внеурочной деятельности.
Организация  дистанционного обучения обучающихся.
 Внедрение   методов проверки УУД.

	Проведение мероприятий, направленных на распространение результатов инновационной деятельности учителей
	             Обновление системы методической работы.
         Обобщение опыта по использованию современных педтехнологий.
       Портфолио учителя в системе его профессионализма.

	Внедрение современных педагогических технологий
	         80% учителей используют современные педагогические технологии, 40% владеют современными технологиями
Используемые технологии
       Развивающего обучения
       Проблемные
       Дифференцированного обучения
       Модульные
       Развитие исследовательских навыков
       Игровое обучение
       Проектные методы
       Информационно-коммуникационные
       Здоровьесберегающие
       Обучение в сотрудничестве

	Развертывание информационно-образовательной среды учреждения
	       Оснащение кабинетов компьютерами, интерактивными досками и другими современными средствами обучения. 
       Внедрение ИКТ в  образовательную деятельность.
       Школьный сайт , сайты педагогов.
       Реализация программы «Информатизация». 
       Библиотечный медиацентр. 
       «Электронный дневник» .

	Материально-технические ресурсы
	       Оснащение кабинетов современными средствами обучения .
       Замена школьной мебели. 
       Оснащение спортивного зала. 
     Развитие школьной инфраструктуры. 



                 В 2015-2016учебном году школой была определена тема программы инновационной деятельности «Создание  развивающей образовательной среды обучающегося  через  организацию модели проектной деятельности школы», целью которой является создание и внедрение  модели  проектной деятельности школы, т.е. системы  для  формирования и развития умений и навыков проектирования, способствующих  развитию индивидуальности обучающегося и их творческой самореализации. Задачами Программы являются:
1. Разработка  механизма интеграции проектной деятельности в образовательную деятельность школы, развитие системы по ее организации.
1. Развитие ресурсной базы школы( нормативно-правовой, материально-технической, учебно-методической, информационной, организационной, кадровой)
1. Внедрение в образовательную практику  школы продуктивных педагогических технологий, методов и  форм обучения, повышающих эффективность работы с обучающимися в процессе проектирования;
1. Организация  активного и успешного опыта участия обучающихся в проектной деятельности.
1. Совершенствование научно-методической  информационной поддержки педагогов в работе с обучающимися по формированию умений и навыков проектирования.
 Сроки реализации Программы    2015-2020 гг. 
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы: 
1. Повышение качества образования.
1. Создание условий  для раскрытия личностного потенциала школьников, повышения их саморазвития и самообразования.
1. Создание системы методического обеспечения  внедрения проектной технологии в образовательную деятельность
1. Создание  системы урочной и внеурочной деятельности в рамках проектного взаимодействия.
1. Повышение количественных показателей успешности обучающихся ( участие и победы на конкурсах, фестивалях , проектах разного уровня, повышения  результатов)
Школа  начинает работу по данной программе в статусе муниципальной площадки

12.Характеритика условий для внеурочной воспитательной деятельности.
                В школе сложилась воспитательная система, способствующая формированию социально- адаптированной личности с высоким уровнем социокультурной адаптацией и развитой гражданской позицией. Реализуется  Духовно- нравственная программа воспитания и социализации обучающихся на ступени начального и  основного общего образования. Программа построена на основе базовых национальных ценностей российского общества, таких, как патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, семья, здоровье, труд и творчество, наука, традиционные религии России, искусство, природа, человечество, и направлена на развитие и воспитание компетентного гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных традициях многонационального народа России. Для реализации программ были поставлены задачи, которые отражены в планах воспитательных работ классных руководителей. Поставленные  задачи способствовали развитию классных коллективов обучающихся и в целом развития коллектива школы в социально – ориентированном направлении  по «Программе  воспитания и социализации обучающихся».
Классные руководители  начальных классов  работают  по единой  Программе «Ступени познания», которая  предполагает  работу с 1 по 4 класс.
   В среднем звене классные руководители работают по  различным программам, соответствующим категории учащихся.
  Классные руководители старших классов  работают по  программам, которые позволяют успешно работать над проблемами старшеклассников, создают ситуацию успеха в достижении цели.
 Проводимый в школе мониторинг деятельности классного руководителя призван в первую очередь побудить к самоанализу и помочь, педагогу вычленить первоначальные задачи в профессиональном самосовершенствовании. Диагностирование, основанное на наблюдениях, собеседованиях, анализе имеющейся информации помогает отслеживать результативность воспитательной работы в школе, рост профессионального мастерства каждого педагога. Ежегодно повышается  уровень работы классных руководителей с классами.
В школе большое внимание уделяется развитию детского самоуправления. Детское объединение «ШАНС», Совет старшеклассников, научное общество учащихся «Поиск», музейная группа «Патриот», - органы, способствующие  становлению социально – активной позиции обучающихся.
Активно работают отряды: «Юных пожарных», «Юных помощников полиции», клуб «КВН».
         В школе работает Социально- педагогическая служба. Основные направления работы в школе определены проблемами, возникающими в процессе обучения и воспитания детей. Решались задачи формирования социально-активной личности, формирования у подростка знаний и опыта социально-полезной деятельности. В данном направлении реализуются программы : 
     1.«Быть здоровым – модно и престижно»;
2. «Правильное питание»;
3. «В жизнь без наркотиков».

В работе с подростками использовались индивидуальные беседы, консультации с учащимися, посещение уроков, проводилась работа с семьей. 
В сентябре составляется социальный паспорт школы. 
             Динамика количества обучающихся,состоящих на учёте в ГДН ОМВД
	     Учебный год
	              Дата
	   Количество уч-ся состоящих на учёте в
          ГДН  ОВД

	2011-2012
	01.07.11
01.08.12
	5
4

	2012-2013
	01.09.12
01.09.13
	4
4

	2013-2014
	01.09.13
28.12.13
	4
5

	2014-2015
	01.09.14
01.01.15
	3
4

	2015-2016 

	01.09.15
01.08. 16
	2
2



    Регулярно проводится индивидуальная работа: беседы социального педагога, инспектора ГДН, заместителя директора по ВР, педагога-психолога; контроль  текущей успеваемости; организация досуга.
	На каждого учащегося «группы риска» заведено Накопительное дело.
   С родителями неблагополучных учащихся проводятся индивидуальные беседы администрации школы, инспектора ГДН, социального педагога, проводятся рейды. На каждую неблагополучную семью составлена программа  реабилитации семьи, где указано, какую помощь необходимо оказать семье, отмечены формы работы с семьей, составлен акт обследования жилищных условий.
Социальный педагог школы тесно сотрудничает с:
· органами опеки и попечительства Ершовского района (сообщение информации о неблагополучных детях и семьях, отношение на оказание содействия, устные консультации);
· Центром социального обслуживания населения (совместные рейды к учащимся группы риска и в неблагополучные семьи, составление актов проведения социального патронажа, обмен информацией о проделанной и планируемой работе);
· ОМВД РФ по Ершовскому району (выполнение мероприятий плана совместной работы,  рейды, оказание помощи сотрудников полиции в поимке и оформлении учеников в Социально-реабилитационный центр, составление информаций  инспектору ГДН);
· общественной комиссией по делам несовершеннолетних при администрации ЕМР (заседания комиссии);
· транспортной полицией г.Ершова (профилактические беседы);
· сотрудником ГИБДД (совместные акции, беседы, практические занятия, выступление на общешкольном родительском собрании).

     Для решения задачи всестороннего развития способностей, творческой и социальной активности учащихся учитываются индивидуальные особенности, интересы, умения учащихся.  Ребята группы риска задействованы в общешкольных мероприятиях;  участвуют в конкурсах, готовят презентации по профилактике правонарушений,  привлекаются администрацией школы для выполнения разовых поручений.
     По вопросу правового воспитания школьников и организации профилактической работы оформлен стенд «Правовой всеобуч» (в каб. социального педагога), который используется при проведении классных часов;
· оформлен стенд ПДД;
· совместно с инспектором ГДН проведены беседы «Уголовная и административная ответственность», «Подросток и закон»,  «Права и обязанности школьника», «Ответственность несовершеннолетних за совершенные преступления», «Как уберечь себя от преступных посягательств», «Предупреждение имущественных преступлений», «Предупреждение краж сотовых телефонов»;
· беседы инспектора ГИБДД по пропаганде «Права и обязанности пешехода», «Правила езды на велосипеде и мопеде», «Основные причины ДТП», «Профилактика детского дорожно-транспортного травматизма», «Светоотражающие фликеры»;
· для учащихся начальной школы приобретены светоотражающие фликеры с проведением предварительной разъяснительной работы среди учащихся и  их родителей;
· беседа сотрудника транспортной полиции «Правила поведения на железной дороге»
·  работает отряд «Юные помощники плиции".  Результат их работы – профилактические беседы, показ мультимедийных презентаций, экскурсии в музей милиции, встречи с сотрудниками отделения полиции Ершовского района, профориентационные беседы, участие в конкурсах различного уровня.
Все дети из неблагополучных семей определены на льготное питание, осуществляется постоянный контроль их посещаемости и учебы,  занятости во время каникул и летний период.
В школе организован Совет по профилактике, состоящий из администрации  ОУ, социального педагога, педагога-психолога, председателя Управляющего совета). Деятельность Совета по профилактике регламентирована Положением о Совете по профилактике и организована в соответствии с планом работы.
Цель деятельности Совета:
· формирование законопослушного поведения и здорового образа жизни обучающегося;
· профилактика девиантного и асоциального поведения обучающихся, социальная адаптация и реабилитация учащихся «группы риска».
Основные задачи Совета:
· организация регулярной работы по выполнению Федерального Закона РФ «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних», других нормативных правовых актов в части предупреждения негативных проявлений в детской и подростковой среде;
· обеспечение эффективного взаимодействия образовательного учреждения с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений  несовершеннолетних;
· совершенствование системы организации профилактической работы в ОУ;
· организация просветительской работы среди обучающихся и их родителей (законных представителей).
       В школе проводятся мероприятия направленные на улучшение условий обучения учащихся в стенах школы, которые способствуют улучшению здоровья учащихся. Медбратом проводится осмотр обучающихся. Отслеживаются учащиеся с первыми признаками инфекционных заболеваний. Классными руководителями проводится работа с родителями обучающихся.   На родительских собраниях   проводятся профилактические беседы. Ведётся «Сан-бюллетень».

Дополнительное образование
Педагогический коллектив рассматривает дополнительное образование как необходимое условие   гуманизации системы образования в целом. Сложившаяся система дополнительного образования направлена на удовлетворение индивидуально – групповых образовательных потребностей обучающихся, развитие их разнообразных способностей.  Ребенок имеет возможность развиваться в широком спектре направлений:  предлагаются занятия хореографией, вокальным искусством, художественным чтением, декоративно – прикладным  искусством.
 Дополнительное образование в школе продолжает работать  по 7 направлениям. Работают 19 объединений,  14 секций.
Внеурочные занятия  работают по 5 направлениям. Посещают 100% учащихся с 1 по 8 класс в количестве 91 объединения, кружков, секций.
     Охват учащихся дополнительным образованием  и  внеурочной деятельностью
	 
	2013-2014
	2014-2015 

	2015-2016
   


	Начальное общее образование    Внеурочная деятельность        
	        1-2-3-4 классы
 100%
	1-2-3-4 классы
 100%
	1-2-3-4 классы
 100%

	Дополнительное                        образование(начальная школа)
	3-4кл
15%
	3-4
18%
	3-4
            21%

	Основное общее образование
Внеурочная деятельность
	5-6 классы
100%
	5-6-7 классы
100%
	5-6-7-8 классы
100%

	Дополнительное образование
(основная школа)
	7-8-9 классы
43,9%
	8-9 классы
49,0%
	8-9 классы
38,0%

	Среднее общее образование
 Дополнительное образование
	10-11 классы       
  45,1%
	10-11 классы
56,5%
	10-11 классы
52,3%

	Среднее общее образование
Внеурочная деятельность
	0
	0
	0

	Итого:
	82,8%
	86,6%
	91,6%


           Охват учащихся дополнительным образованием  составил  16,7% от общего количества учащихся. В сравнении динамика отрицательная, т. к.  увеличилось количество учащихся занятых во внеурочной деятельности  в 8 классах, где количество  детей  составляет 100%.  В целом доля обучающихся, занимающихся в объединениях, кружках, секциях  по направлениям с 1-11 класс составила 91,6 %- динамика положительная и составила увеличение на 5,0 %.
Итогом работы руководителей внеурочной деятельности и дополнительного образования является участие и победы в конкурсах соревнованиях и выставках.

Результат участия руководителей кружков и объединений дополнительного образования в конкурсах и соревнованиях различного уровней за три года.
	Направления
	2013-2014 уч.год
	2014 – 2015 уч.год
	2015-2016 уч.год

	Научно- техническое
	2
	6
	2

	Художественно- эстетическое
	11
	19
	30

	Культурологическое
	6
	19
	14

	Спортивно- оздоровительное
	28
	43
	59

	Военно- патриотическое
	3
	7
	3

	Туристическо- краеведческое
	3
	4
	2

	Эколого- биологическое
	0
	2
	1

	Итого:
	53
	7,8%
	100
	14,6%
	111
	16,3%


В школе уделяется огромное внимание в работе с родителями.

Количество родителей принявших участие в общешкольных
мероприятиях
	№
	Мероприятие
	 Классы
	 Количество родителей/ % от кол-ва уч-ся школы

	1
	Общешкольное родительское собрание (3)
	1-11
	151 /96,8 %

	2
	Осенний, Зимний  «День здоровья»
	1-6
	154

	3
	Торжественный  концерт, посвящённый «Дню матери»
	1-11
	169

	4
	Новогодние представления
	1-4
5-8
9-11
	200
58
18

	5
	Региональное   дистанционноеродительское  собрании
	8-11
	3

	6
	2 тур Всероссийской олимпиады школьников
	7-11
	2

	7
	Муниципальный конкурс «Самый классный классный»
	
	3

	
	Итого:
	1-11
	682/  99,4%



С 3 класса по 11 класс, каждый обучающийся имеет портфолио ученика – 100%.Оформлено портфолио с учётом требованиями положения о портфолио обучащихся. 
   
Динамика среднего балла портфолио обучающихся за 3 года
	Показатели портфолио
	
2013-2014
уч.год
	
2014-2015
уч.год

	
2015-2016
уч.год


	Предметная компетентность обучающихся
	12,4
	12,9
	12,6

	Функциональная грамотность
	2,3
	2,5
	2,8

	Социальная компетентность обучающихся
	4,0
	4,0
	4,1

	Общекультурная и поликультурная компетентность обучающихся
	2,2
	2,8
	2,9

	Коммуникативная компетентность обучающихся
	3,8
	4,2
	4,4

	Интеллектуальная компетентность обучающихся
	2,4
	2,7
	2,9

	ИТОГО:
	0,28
	0,29
	0,31




13.Управление школой
Управление МОУ «СОШ№2 г.Ершова Саратовской области им.Героя Советского Союза Зуева М.А.» осуществляется в соответствии с федеральными законами, законами и иными нормативными правовыми актами, Уставом школы на принципах единоначалия и самоуправления. 
Управление школой основывается на сотрудничестве педагогического, ученического и родительского коллективов. 
Административно-управленческий персонал:
1. директор;
1. заместители директора школы;
 Педагогические работники:
1. учителя;
1. педагог-психолог
1. педагог-логопед;
1. социальный педагог;
1. педагоги дополнительного образования;
1. педагог-библиотекарь
Учебно-вспомогательный персонал:
1. секретарь;
1. старший вожатый

Младший обслуживающий персонал:
1. водитель;
1. гардеробщик;
1. рабочий по обслуживанию здания. 
1. повар
1. помощник повара

Непосредственное управление образовательным учреждением в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы осуществляет прошедший соответствующую аттестацию директор.
Органами коллегиального и общественного управления являются:
1. Общее собрание работников учреждения.
1. Педагогический совет.
1. Упраляющий совет
3.Родительский комитет школы. 

В школе функционирует профсоюзный комитет, осуществляющий общественный контроль соблюдения трудового законодательства. Осуществляют свою деятельность комиссии:
        - по охране труда;   
        - комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений;      
        - по трудовым спорам;         
        - комиссия по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы;    
        - аттестационная комиссия. 



Проблемно-ориентированный анализ
Программа развития школы соответствует  приоритетным направлениям развития образовательной системы образования Российской Федерации на период до 2020 года.   Аналитическое обоснование Программы развития  школы основывается на результатах изучения исходного состояния образовательной системы школы, осуществлялся нами на основе  внутренней (ученики, родители, педагоги школы) и внешней профессиональной экспертизы Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы МОУ «СОШ№2 г.Ершова Саратовской области им.Героя Советского Союза Зуева М.А.»  за предыдущий период.
       В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление образовательным  учреждением на основе инновационных процессов.
Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально-экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования.      Важнейшим требованием является повышение качества образования. Данная проблема находит решение  в концепции модернизации российского образования.  Для реализации цели модернизации образования  (создание механизма устойчивого развития образовательной системы) выдвинуты следующие приоритетные направления: 
· обеспечение качественного,  доступного и полноценного образования;
· повышение профессионализма работников образования;
· повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающегося, педагога, родителя, социального партнера образовательного учреждения;
· развитие благоприятной и мотивирующей на учёбу атмосферы в ОУ, обучение школьников навыкам самоконтроля, смообразования;
· развитие творческих способностей, одарённости и адаптивных возможностей школьников;
  	    Одной из наиболее важных проблем развития современного образования в России является проблема перехода школы на новый уровень ответственности перед  государством и обществом, где важную роль играет экономические интересы страны. В связи с этим модель выпускника рассматривается как личность, которая   стремиться  к самовыражению в экономической деятельности страны. Обществу нужен новый тип характера – предприимчивый, инициативный, готовый к риску и всему новому.
  		   В современном образовательном пространстве важен вопрос повышения качества и доступности образовательного процесса для формирования граждан, способных  действовать в постоянно изменяющейся экономической среде, ориентирующихся в информационном пространстве.   Возникает необходимость создания в школе  единой информационной среды, выполняющей образовательные функции. Однако процесс информатизации сегодня не должен рассматриваться как проблема компьютеризации школьных кабинетов средствами ИКТ и создания на их основе педагогических инструментов. 
  	          Содержание Программы развития школы является ориентиром развития на ближайшие годы. Главной задачей будет формирование такой структуры школы, которая бы удовлетворяла всех участников образовательного процесса, обеспечивала высокое качество образования в соответствии с экономическими требованиями государства.
Для разработки программы были проведены: 
- анализ достигнутого уровня качества образования в рамках реализации программы развития 2011-2015.
- анализ  потенциала развития  школы на основе проведения SWOT–анализа возможностей и проблем образовательного учреждения 
- анализ возможных вариантов развития.


SWOT- анализ 
	
	Сильные стороны
 
	Слабые стороны 


	Внутренние факторы
	1.Стабильный опытный коллектив
2.Наличие разработанных и содержательно обеспеченных моделей профильного обучения на  уровне  СОО в малых группах, ИУП; изучение информатики со 2-го класса.
3.Структурированная вариативная система внеурочной деятельности
4.Наличие материальнотехнической базы.
5.Организация  углубленного обучения математики в 8-9классах
6.Разработка системы проектной деятельности школы в условиях ФГОС
7.Совыершенстование  системы управления, включающей в себя систему контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психологопедагогической поддержки учащихся, систему методической работы, службу контроля качества образования
	1.Недостаточная готовность педагогов к формированию УУД учащихся на основе использования современных образовательных технологий.
2.При большом объеме психолого-педагогического сопровождения образовательной деятельности школы  1 ставка педагога-психолога.
3.Средний возраст преподавательского состава - более 44 года и низкий процент молодых преподавателей (менее 10%);
4. Сложности согласования образовательных программ НОО и ООО в условиях перехода на ФГОС в области структурирования образовательного процесса: урочная, внеурочная деятельность. 
            5.Отсутствие источников дополнительного финансирования
6.Проблема нехватки помещений для проведения урочной деятельности ( 2 смены на уровне начального общего образования)
            7.Устаревающая МТБ не дающая возможности к реализации новых форм и методов работы.
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	Внешние факторы
	Возможности
	Угрозы

	
	1.Доступное расположение в инфраструктуре района
2.Устойчивая репутация и имидж школы.
3Сотрудничество с учреждениями дополнительного образования ФОК, ДСШ, ДШИ, ДТЮ


	1.Несогласованность режимов работы школы  и учреждений дополнительного образования
2.Доминирование у родителей потребности в качественных предметных результатов над требуемыми ФГОС личностным результатом.
3.Низкий уровень заинтересованности родителей во внеурочной деятельности . 
4. Опасность  дальнейшей деформации института семьи.
5.Развитие конкурентных отношений  между ближайшими образовательными учреждениями



Анализ состояния внутренней и внешней среды школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества:
· Достаточно высокий авторитет школы в окружающем социуме;
· Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на достижение высоких результатов обучения и воспитания;
· Использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих обеспечить достойное образование и воспитание;
· Сотрудничество с организациями дополнительного образования города.
Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:
· создание гуманистической развивающей образовательной среды в соответствии  с требованиями Ф ГОС Н ОО, ООО и в перспективе Ф ГОССОО;
· - создание системы работы с родительской общественностью;
·  опережающая подготовка педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной  деятельности;
·  совершенствование системы управления, включающей в себя систему контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и  психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической  работы;
· сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями города с сохранением уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет перехода на индивидуальные образовательные  маршруты обучения детей;
· укрепление базы здоровьесберегающей, информационной, безопасной  среды школы.
       Анализ состояния материальной и технической базы школы и все вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что школа имеет хорошие предпосылки создания социально-культурных и педагогических условий для развития и самореализации учащихся на качественно новом уровне. Также одной из главных задач перед школой стоит сохранение здоровья детей. Учитывая все большую  востребованность  применения и использования ИКТ как в образовательной деятельности , так и в работе администрации,  одной из основных задач развития  школы становится - участие педагогов школы в развитии системы дистанционного обучения. Реализация Программы развития позволит повысить качество и доступность образования, изменить воспитательную среду, создать условия для поддержки и развития творческих способностей, как школьников, так и учителей. Учащиеся должны стать равноправными партнерами взрослых людей при реализации социокультурных проектов, а общение с референтными для школы людьми, авторитетными в своей области деятельности, обеспечит «скрытые результаты» образования, заключающиеся в желании самореализовываться и самосовершенствоваться. Педагог в этой новой, открытой среде должен стать координатором, инициатором новых форм взаимодействия с учащимися, модератором дискуссий, консультантом (как в реальном, так и в дистанционном режиме), тьютором.  Конкурентные преимущества, необходимость решение  целей и задач, стоящих перед современной школой  активизируют потребность в разработке Программы развития школы.












Концепция новой школы
           Концепция отражает новый этап в развитии школы. Традиционная школа должна становится образовательным учреждением нового типа – вариативная, открытая, устраняющая  и « одинаковость» образования, и то же время, обеспечивающая освоение обучающимися общекультурного образовательного ядра, организующая обучение  с учетом задатков, склонностей, способностей и интересов детей, достигнутого ими уровня развития и  обученности.  Школа ориентируется, с одной стороны, на учебные возможности обучающихся, их жизненные планы и родительские ожидания, а с другой стороны – на требования федеральных образовательных стандартов.
Сегодня существует острая потребность в таких образовательных учреждениях, которые способны бережно хранить  нравственные ценности, выращивать в своих воспитанниках высокие духовные потребности. Вместе с тем общество нуждается в школе, которая может подготовить российского делового человека-умельца, отличающегося творчеством и предприимчивостью, который обладает крепкой духовной и физической  силой, ответственностью за себя, за страну.
      Миссия  школы:  создание условий для получения школьниками доступного и качественного образования, позволяющего успешно жить в быстро меняющемся мире, посредством  индивидуализации образовательного процесса и внедрение новых образовательных технологий.
Основные ценности:
— жизнь и здоровье всех субъектов образовательного процесса;
— индивидуальность, уникальность  и самобытность всех субъектов образовательного  процесса;
— школьный коллектив — команда единомышленников, стремящаяся к достижению успеха каждого члена коллектива в целом;
— совместная деятельность педагогов, социальных партнеров и родителей по  обучению и воспитанию детей.
    Принципы: научности, целостности, саморазвития, преемственности, культуросообразности, коммуникативности, природосообразности, единоначалия и демократичности, вариативности.
     Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития школы, которая позволяет рассматривать школу как субъект своего развития,  целостный организм, развивающийся во взаимодействии с постоянно изменяющейся внутренней и внешней средой.
       В качестве научно-методических оснований разработки Программы  выступают основополагающие идеи: философии образования, личностно-деятельностного подхода, педагогической инноватики в психолого-педагогической науке,  концепции развития творческой и социальной одаренности личности.
Модель выпускника: личность культурная, толерантная, социально-компетентная, адаптивная и адекватная на личностно-профессиональном и социальном уровнях, способная жить в гармонии с собой, миром и другими людьми, готовая к взаимодействию с людьми. 














Основная идея, цель и задачи программы развития

Основная идея программы развития – обновление Школы, всех сторон её жизнедеятельности, ориентация на будущее с учетом достижений прошлого.
           Цель – создание условий для развития школы как открытой образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, способствующей формированию современных компетенций, обеспечивающей качественное и доступное образование.
           Задачи:
1) Обеспечение равных и разных стартовых возможностей для всех детей.
2) Обеспечить качественный переход  школы на выполнение новых ФГОС с соблюдением преемтсвенности всех уровней образования
3) Создание условий для опережающего развития школьников, через освоение современных образовательных технологий, организацию исследовательской, проектной деятельности в ходе внедрения ФГОС, дистанционного образования.
4) Обеспечение всесторонней поддержки одаренных, инициативных и творческих учащихся 
5) Оптимизация системы работы с персоналом школы для повышения эффективности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности.
6) Сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса.
7) Совершенствование системы духовно-нравственного развития и воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с семьей и социумом.
8) Развитие инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечивающих максимально равную доступность услуг общего образования в соответствии с требованиями ФГОС .
9) Формирование ШСОКО на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно-профессионального участия на электронной платформе.

Приоритетные направления развития
 — Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды при переходе на новые образовательные стандарты;
— Развитие эффективной системы дополнительного образования ( включая внеурочную деятельность);
— Развитие системы поддержки  одаренных  детей;
— Совершенствование структуры методической работы.;
— Развитие школьной инфраструктуры;
—  Реализация мероприятий направленных на здоровьесбережение  учащихся.

















Инструментарий
     Достижение цели развития школы будет осуществляться в форме реализации целевых программ по направлениям и в форме  инновационных проектов.
     
	Мероприятия
	Планируемые результаты 
	Примерный
срок исполнения
	Ответственный

	Подпрограмма «Обеспечение доступности и высокого качества образования»

	Создание условий для перехода на ФГОС ООО И ФГОС СОО
	Результаты мониторинга   обеспечения требований к условиям реализации основной образовательной программы
	2016-2020гг.
	директор

	Корректировка ОП НОО, ООО
	ОП НОО,ООО,
	2016-2017г
	Заместители директора

	Организация комплекса мероприятий , направленных  на обеспечение условий для внедрения ФГОС ООО
	Результаты мониторинга эффективности государственного задания и его финансового обеспечения.
	2016-2018г
	Педколлектив

	Обеспечение к 2018г  введение ФГОС на уровне основного общего образования
	Полное введение ФГОС ООО
	2018г
	администрация

	Организация мероприятий , направленных  на обеспечение условий для внедрения ФГОС СОО
	ОП СОО
	2016-2017г
	Рабочая группа

	Организация повышения квалификации педагогических работников.
	Удельный вес численности педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации 
	2016-2021г
	педколлектив

	Создание эффективной системы
оценки качества образования,
реализация мероприятий и внесение изменений на основе обратной связи
от участников образовательного
процесса;
	Повышение качества образования
	2016-2018г
	Методический совет

	Проведение мониторинга ожиданий
родителей учащихся в отношении
результатов их образования,
факторов, влияющих на качество;
	Результаты мониторинга эффективности
деятельности
	2016-2019г
	Ответственные по приказу.

	Внедрение системы мониторинга
уровня подготовки и социализации
обучающихся
	Результаты мониторинга соответствия
образовательной среды требованиям
ФГОС
	2016-2021г
	Служба сопровождения

	Внедрение системы оценки (внутренней и внешней) качества результатов обучения
	Высокий образовательный уровень обучающихся.

	2016-2021г
	Педагогический коллектив

	Своевременное исполнение
предписаний надзорных органов.
	
	2016-2021г
	администрация

	Подпрограмма «Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования»

	Развивать материально-техническую базу ОУ, отвечающую санитарным правилам  и нормативам требованиям к обеспечению школьной безопасности;

	Формирование и использование бюджета в полном объёме

	2016-2021г
	Администрация


	- Увеличение количества кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и компьютерную базу в соответствии ФГОС.

	Реализация новых ФГОС при соблюдении требования к условиям реализации образовательных программ в полном объеме.
	2016-2021г
	Администрация


	Совершенствовать организацию: школьного питания и медицинского обслуживания учащихся, отвечающих санитарным правилам  и нормативам.
	Полное соответствие школьного питания и медицинского обслуживания требованиям СанПи
	2016-2021г
	Администрация


	Обеспечение образовательного
процесса учебниками и учебными
пособиями для реализации ФГОС;
создание электронной библиотеки.
	Создание  комфортных условий для всех участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей), что привлечет большее количество учащихся к выполнению творческих проектов, повысить качество подготовки педагога и учащегося к учебным занятиям.
	2016-2018г
	Директор
Педагог-библиотекарь

	Подпрограмма «Расширение открытости ОУ»

	Сотрудничество педагогического коллектива со всеми родителями обучающихся и родительским комитетом класса и школы. 

	Удовлетворение потребностей общественности в информации о результатах работы школы.

	 В течение всего периода
	Педагогический коллектив


	Своевременное обновление информационных стендов. 

	Удовлетворение потребностей общественности в информации о результатах работы школы.

	В течение всего периода
	Педагогический коллектив


	Выпуск печатной  продукции о школьной жизни (газеты, буклеты, листовки) 

	Удовлетворение потребностей общественности в информации о результатах работы школы.

	В течение всего периода
	Педагогический коллектив


	Использование Интернет-ресурсов (сайт учреждения, сайты учителей, образовательные ресурсы и сервисы, электронный дневник).
	Повышение  имиджа школы, в которой все участники образовательных отношений  становятся равноправными партнёрами

	В течение всего периода
	Педагогический коллектив


	Подпрограмма «Адаптация обучающихся 5-х классов »

	Создание условий для успешной реализации  учащимися своих способностей в образовательном процессе. 
	Сохранение и укрепление психического здоровья обучающихся.
Программа « Адаптация обучающихся 5-х классов»

	В течение  
учебного года
	Администрация
Педагог-психолог
Социальный педагог
Классные руководители
Педагоги 
Родители

	Подпрограмма  инновационной деятельности  «Создание  развивающей образовательной среды обучающегося  через  организацию модели проектной деятельности школы»

	Анализ ситуации Конструирование основных теоретических положений
	Подготовка педагогов к  инновационной  деятельности
	2016г
	Заместители директора

	Поиск путей, форм организации проектного обучения Составления плана инновационной деятельности на учебный год.
	Отбор необходимых диагностических, дидактических и методических материалов
	2016-2018
	Заместители директора

	Диагностика образовательного результата, Проверка и анализ полученных результатов, Формулирование выводов Создание рекомендаций , публикаций  педагогов по теме
	создание и внедрение  модели  проектной деятельности школы


Программа инновационной деятельности школы «Создание  развивающей образовательной среды обучающегося  через  организацию модели проектной деятельности школы»
	2019-2020г
	Заместители директора


                 
Проект «Педагог – профессионал»
Цель проекта: совершенствование педагогического мастерства учителей школы и стимулирование мотивации педагогической деятельности.
Задачи проекта:
· оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства;
· изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;
· овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;
· совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной, внеучебной  и воспитательной деятельности;
 
Мероприятия по реализации проекта:
 
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки

	Повышение квалификации с использованием дистанционной формы обучения .
	Зам. директора 
	В течение всего периода.

	Совершенствование программ самообразования педагогов.
	Зам. директора
	В течение всего периода.

	Обучение работе с интерактивным оборудованием.
	Директор
	По мере организации

	Организация семинаров, мастер-классов
	Зам. директора 
	В течение всего периода.

	Участие в инновационной деятельности
	Зам. директора
	В течение всего периода.

	Участие в конкурсах, конференциях ит.д. различного уровня и различных формах (очно, заочно, дистанционно)
	Зам. директора , руководители ШМО
	В течение всего периода.

	Организация системы наставничества через работу  «Школы молодого педагога»
	Зам. директора 
	В течение всего периода.

	Вовлечение педагогов в исследовательскую и проектную  работу
	Зам. директора , руководители ШМО
	В течение всего периода.

	Работа по внедрению ФГОС второго поколения
	Директор
	 В течение всего периода.


Ожидаемые результаты реализации проекта
· увеличение доли инновационных направлений деятельности в школе, увеличение числа педагогов инноваторов;
· рост профессионального мастерства педагогических кадров школы;
· создание условий для непрерывного образования педагогов;
· обеспечение соответствия уровня профессионализма, современных компетентностей педагогов требованиям социального запроса;
· повышение мотивации  труда педагогов;
· обеспечение условий создания системы современного методического сопровождения обучения и развития, воспитания учащихся в образовательных учреждениях всех уровней и типов.
 
 
Проект «Надежды нашей школы»
Цель: Совершенствовать   систему работы по развитию интеллектуального потенциала, творческих способностей и личностных качеств одарённых детей, достичь высоких  результатов образования, навыков самообразования и воспитания.
Задачи:
1. Изучить и адаптировать методику по выявлению одарённых детей в школе.
2. Повысить педагогическую культуру родителей в вопросах воспитания одарённого ребёнка.
3. Создать условия для самореализации одарённых детей.
4. Разработать индивидуальные программы развития одарённых учащихся.
5. Создать максимально благоприятные условия для интеллектуального, морального и физического развития детей.
6. Разработать и внедрять прогрессивные технологии в работе с одарёнными учащимися.
План реализации проекта:
	Этап
	Мероприятия 

	2016-2017 учебный год
	· Изучение нормативно-правовой базы, подзаконных актов.
· Анализ итогов деятельности педагогического коллектива, материально-технических условий по работе с одаренными учащимися.
· Участие в  муниципальном  туре предметных олимпиад.
· Описание системы работы с одаренными учащимися.
· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях (муниципального , регионального и всероссийского уровней).

	2018-2019
учебный год
	· Диагностика склонностей учащихся.
· Научно-методические семинары.
· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях (муниципального ,регионального и всероссийского уровней).
· Пополнение методической библиотеки изданиями по работе с одаренными учащимися.
· Разработка и утверждение программ спецкурсов, факультативов.
· Разработка методических рекомендаций по основам научного исследования школьников.
· Пополнение материально-технической базы (мультимедийные средства обучения).

	2020-2021
учебный год
	· Диагностика склонностей учащихся.
· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях (муниципального, регионального и всероссийского уровней).
· Пополнение методической библиотеки изданиями по работе с одаренными учащимися.
· Разработка и утверждение программ спецкурсов, элективных курсов.
· Разработка методических рекомендаций.
· Пополнение материально-технической базы (мультимедийные средства обучения).


 
 Ресурсная база реализации проекта
1) Мотивационное обеспечение
1. Мотивационная готовность родителей (анкетирование).
2. Система поощрительных мер для одаренных и способных учащихся:
–        постоянно стимулировать и мотивировать положительное отношение учащихся к саморазвитию и самореализации через работу в зоне ближайшего развития, создание ситуаций успеха, обеспечение психологического и физического здоровья школьников, гигиены труда;
–        стимулировать мотивацию учения через удовлетворение потребностей школьников в общении и деловом сотрудничестве с учителями и учениками;
–        способствовать развитию творческого потенциала учащихся, сохранять их эмоциональное благополучие, веру в свои силы, дать толчок к саморазвитию и самореализации;
–        стимулировать любознательность, познавательные интересы и способности.
3. Система стимулирования педагогических кадров, работающих в рамках проекта.
2) Организационные условия
–        своевременная диагностика склонностей,
–        адекватное содержание обучения,
–        внедрение личностно-ориентированной и развивающей технологий,
–        психическое и педагогическое сопровождение учащегося,
–        побудительно-интенсифицирующая деятельность учителя.
 
3) Научно-методическое обеспечение
	Направление деятельности
	Содержание

	Информационное
	1. Нормативно-правовое обеспечение (локальные акты)
2. Наличие комплекта информационно-методических материалов (рекомендации, публикации, списки литературы по направлениям).
3. Издание материалов, оформление сайта, иллюстрированных отчетов.

	Организационно-методическое
	1. Создание целевой группы методического объединения по проблеме работы с одаренными и способными детьми.  Повышение квалификации педагогов через систему школьных тематических семинаров.
3. Изучение обобщения опыта работы педагогов.
4. Мониторинг работы системы.

	Элементы педагогических технологий
	1. Деятельностный подход (между обучением и развитием стоит деятельность)  на основе компетентностного обучения;
2. Формирование внутренней мотивации.
3. Организация образовательного процесса при «субъект – субъектных отношениях».
4. Предоставление «веера выбора», что создает возможности каждому обучающемуся возможности для развития.
5. Рефлексия.
6.Возможность индивидуализации темпов прохождения образовательных программ, их обогащение и углубление.
7. Соблюдение принципов – «право на ошибку», «ситуация успеха», и т.д., которые создают благоприятный морально-психологический климат.
8. Интегративный подход.
9. Различные формы интерактивного обучения.
10. Проектная деятельность.
11. Личностно-ориентированное обучение.
12. Нестандартные уроки и мультимедийные уроки, уроки-презентации.


4) Информационное обеспечение
–        создание банка данных одаренных детей образовательного учреждения;
–        информирование родителей учащихся о целях, задачах, содержании и планах;
–        публикации в СМИ;
–        издание материалов, оформление сайта.
5) Материально-технические условия
–        ТСО – телевизоры, персональные компьютеры, учебные фильмы, Интернет, мультимедийное оборудование.
Ожидаемые результаты:
· Совершенствование  системы работы с одаренными учащимися.
· Ежегодное участие большего количества учащихся в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях (муниципального городского, регионального и всероссийского уровней), в дистанционных олимпиадах.
· Обеспечение преемственности в работе каждого уровня обучения.
· Повышение квалификации педагогов.
· Создание материально-технической базы.
· Пролонгация опыта.

Проект «Партнерство»
(развитие государственно-общественного управления школой)
Цель проекта: обеспечение развития управления ОУ и эффективного взаимодействия  с различными социальными партнерами.
Задачи проекта:
1. развитие государственно – общественных  форм управления школой, привлечение различных категорий общественности к решению проблем образовательного учреждения;
1. демократизация системы управления ОУ, её открытость для всех субъектов образовательного процесса;
1. совершенствование ресурсного обеспечения школы.
Мероприятия по реализации проекта:
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Заседания Управляющего совета школы
	По плану работы УС
	Председатель совета

	2
	Регулярное информирование о работе  совета школы (на собраниях, заседаниях, классных часах, страница на сайте и т.п.)
	Постоянно
	Председатель совета

	3
	Привлечение УС к распределению стимулирующей части фонда оплаты труда  персоналу   школы
	Август 
	Председатель совета, директор школы

	4
	Привлечение общественности к разработке критериев и индикаторов оценки качества образования в школе
	2016-2017 гг.
	Председатель совета, директор школы

	5
	Привлечение общественности к поиску ресурсов для улучшения условий обучения в школе и организации его жизнедеятельности
	Постоянно
	Председатель совета, директор школы

	6
	Организация общественной экспертизы инновационных программ, разработанных в школе
	2016-2021 гг.
	Председатель совета, зам. директора школы по УВР

	7
	Использование возможностей сайта школы для привлечения общественности к делам образовательного учреждения
	2016-2021 гг.
	Председатель совета, директор школы

	8
	Организация общественной экспертизы (мониторинга) соблюдения прав участников образовательного процесса, удовлетворённости ОП
	2016-2021 гг.
	Председатель совета, директор школы

	9
	Участие УС и социальных партнёров  в организации общешкольных традиционных мероприятий
	2016-2021 гг.
	Члены УС


 
Ожидаемые результаты
1. создание эффективно работающего  совета школы;
1. решение проблем образовательного учреждения при участии общественности;
1. укрепление ресурсной базы школы.

                                       Проект  «Валеологизация пространства школы»
Цель проекта: формирование творческой, стремящейся к сохранению физического, психического и нравственного здоровья личности учащегося.
Задачи проекта:
— пропаганда  здорового образа жизни;
— внедрение современных методов мониторинга здоровья;
— разработка системы мер, уменьшающих риск возникновения заболеваний и повреждений;
— привитие обучающимся знаний, умений и навыков, необходимых для принятия разумных решений по сохранению личного здоровья, а также сохранению и улучшению безопасной и здоровой среды обитания;
                     План мероприятий по реализации проекта
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнитель

	1
	Обновление банка данных о заболеваемости учеников. Анализ заболеваемости и их динамика.
	1 раз в год
	Социальный педагог

	2
	Составление социологических карт по классам, составление списков
	Сентябрь
	Социальный педагог, классные руководители

	3
	Поддерживание в школе надлежащих санитарно – гигиенических условий
	Постоянно
	Директор, завхоз

	4
	Составление индивидуальных учебных планов для учащихся с ограниченными возможностями, которые обучаются на дому
	Август, сентябрь
	Зам.директора по УВР

	5
	Диспансеризация учащихся школы
	В течение года
	Директор

	6
	Контроль состояния здоровья школьников по итогам диспансеризации
	Апрель
	Медицинский работник

	7
	Издание приказов:
— об охране жизни и здоровья школьников;
— о назначении лиц, ответственных за соблюдение правил техники безопасности, противопожарной безопасности и охраны труда
	Сентябрь
	Директор школы

	8
	Рейды:
— по проверке внешнего вида обучающихся;
— по выполнению школьниками режима дня
	По отдельному плану
	Зам. директора по УВР, социальный педагог

	9
	Регулярное проведение учебных тренировок на случай ЧС
	По графику
	Директор, начальник штаба ГО школы

	10
	 Приобретение мебели, наглядных пособий и ТСО для кабинетов
	В течение года
	Директор

	11
	Обеспечение учебных кабинетов медицинскими аптечками
	Август — сентябрь
	Завхоз

	12
	Оформление кабинета ОБЖ
	До октября
	Зам.директора по УВР, учитель ОБЖ

	14
	Организация занятий для будущих первоклассников с целью адаптации их к условиям школьной образовательной среды
	Февраль — май
	Зам. директора по УВР

	15
	Контроль физического воспитания школьников
	По отдельному плану
	Администрация школы, учитель физкультуры

	16
	Контроль преподавания ОБЖ
	По отдельному плану
	Администрация школы

	17
	Проведение динамических пауз в начальной школе
	Постоянно
	Учителя начальных классов, учитель физкультуры


2. Инструктивно – методическая работа с обучающимися, их родителями и учителями:
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Организация работы с учащимися, мотивированными на успешное обучение путем участия в олимпиадах, предметных неделях, различных конкурсах, с целью профилактики учебных перегрузок.
	В течение года
	Зам.директора по УВР, РуководителиНОУ,ОДЦ

	2
	Организация работы экологического кружка
	Октябрь
	Зам.директора по УВР

	3
	Обеспечение соблюдения требований к объемам домашних заданий
	В течение года
	Руководитель ОДЦ

	4
	Проведение классных часов и бесед, включающих инструктажи по правилам дорожного движения
	По отдельному плану
	Классные руководители

	 
 
 
5
	Проведение семинаров по нравственному воспитанию
	В течение года
	Зам.директора по УВР

	6
	Организация работы по изучению правил дорожного движения
	По отдельному плану
	Классные руководители

	 
7
	Проведение месячников:
·        пожарной безопасности
	Ноябрь
	Директор, заместители директора, начальник штаба ГО школы

	
	·        гражданской обороны
	Апрель
	

	
	·        охраны труда
	Май
	

	8
	Создание библиотеки методической литературы по проблеме здорового образа жизни
	До декабря
	Зам.директора по УВР, библиотекарь

	9
	Проведение родительского лектория «Методы оздоровления » детей в домашних условиях
	Раз в четверть
	Зам.директора по УВР, работник дет.консультации

	10
	Подготовка и проведение научно-практической конференции «Школа – центр здоровья»
	Май
	Администрация школы

	11
	Проведение консультаций для родителей по проблеме сбережения здоровья детей
	Постоянно
	Зам.директора по УВР

	12
	Проведение круглых столов для учителей «Валеологическая направленность учебных предметов»
	По отдельному плану
	Зам.директора по УВР

	13
	 Реализация программы профилактики употребления ПАВ
	В течение года
	Зам.директора по УВР


 
3. Оздоровительно-профилактическая работа:
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Контроль соблюдения режима дня учащихся
	Постоянно
	Классные руководители

	2
	Организации работы по пропаганде здорового образа жизни среди учащихся (лекции, вечера, беседы)
	По отдельному плану
	Зам.директора по УВР, классные руководители

	3
	Оказание социальной поддержки детям и подросткам, оказавшимся в трудной жизненной ситуации
	Постоянно
	Классные руководители

	4
	Организация летней оздоровительной площадки при школе
	Июнь
	Зам. директора по УВР, начальник лагеря

	5
	Озеленение учебных кабинетов и территории школы
	Май-сентябрь
	Завхоз, учитель биологии

	6
	Проведение месячника по очистке школьной территории
 
	Май
	Зам. директора по УВР и завхоз

	7
	Проведение дней здоровья
	Ежемесячно
	Зам.директора по УВР, учитель физкультуры

	8
	Проведение недели пропаганды здорового образа жизни
	Май
	Зам.директора по ВР

	9
	Проведение дня бегуна
	Сентябрь, май
	Зам.директора по УВР, учитель физкультуры

	10
	Обеспечение своевременного проведения профилактических прививок учащимися
	По графику
	Медицинский работник

	11
	Обеспечение соблюдения санитарно-гигиенических требований на уроках, проведение профилактики у учащихся близорукости и сколиоза, соблюдение режима проветривания классных комнат на переменах
	Постоянно
	Зам.директора по УВР, учителя-предметники

	12
	Проведение углубленного медицинского осмотра первоклассников
	Июнь-август
	Медицинские работники

	13
	Проведение медицинского осмотра педагогов школы
	Май, июнь
	Администрация школы

	14
	Проведение подвижных школьных перемен
	Постоянно
	Дежурный учитель, учитель физкультуры

	15
	Обучение школьников эффективным поведенческим стратегиям: умению разрешать жизненные проблемы, эффективно общаться, владеть своими эмоциями и т.п.
	По плану педагога-психолога
	 Районный педагог-психолог

	16
	Витаминотерапия в весенний период
	Март-апрель
	Классные руководители, медицинский работник, работники столовой

	17
	Разработка и проведение комплексов специальных физических упражнений для детей, имеющих отклонения в состоянии здоровья
	В течение года
	Учителя физкультуры

	18
	Организация отдыха учащихся школы в летний период
	Июнь-август
	Зам.директора по УВР

	19
	Организация работы по оздоровлению педагогического коллектива
	Июнь-август
	Директор школы

	20
	Проведение бесед о вреде курения, употребления спиртосодержащей продукции, наркотических и психотропных веществ (5-11-е кл.)
	По плану зам.директора по ВР
	Зам.директора по УВР


                  
Прогнозируемые результаты реализации проекта:
· снижение заболеваемости обучающихся и педагогов; количество обучающихся, имеющих вредные для здоровья привычки;
· улучшение условий обучения, питания;
· повышение эффективности использования ресурсов образовательных учреждений для здоровьесбережения  школьников;
· рост удовлетворенности участников образовательного процесса санитарным состоянием, комфортностью обучения и работы в школе;
· повышение уровня безопасности жизни и здоровья детей и сотрудников школы.

Проект воспитательной системы «Педагогика успеха»
Цель проекта: формирование единого воспитательного пространства для полноценного развития каждого школьника.
Задачи проекта:
·  воспитание гражданина и патриота;
·  создание условий для воспитания у школьников лидерских качеств и развития у них творческих способностей;
· создание условий для эффективного использования и совершенствования культуры проведения свободного времени школьников;
· поддержание партнерских отношений с родителями учащихся и социальными партнерами школы;
· совершенствование системы дополнительного образования детей.
Мероприятия по выполнению целей и задач проекта
	№
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки
	Результаты

	1
	Создание системы диагностики достижений учащихся школы (учебных, интеллектуальных,   творческих, спортивных)
	ОДЦ классных руководителей и педагогов доп.образования
	2016-2017 гг.
	Рейтинг достижений учащихся по классам

	3
	Организация выставок ученических портфолио
	ОДЦ классных руководителей
	Ежегодно
	Признание достижений школьников

	4
	Проведение фестивалей творческих объединений дополнительного образования детей
	Педагоги доп. образования
	Ежегодно
	Увеличение количества учащихся в детских творческих объединениях

	5
	Проведение соревнований на кубки школы по различным видам спорта
	Учитель физкультуры
	Ежегодно
	Активизация участия школьников в массовых спортивных мероприятиях

	6
	Создание мини-проектов экологической и гражданско-патроитической направленности
	Зам.директора по УВР
	По отдельному плану
	Участие в грантовых проектах

	7
	Реализация проекта «Прошлое, настоящее, будущее села»
	Зам. директора по  УВР
	2016 г.
	Оформление рекламных щитов, благоустройство села

	9
	Совершенствование ученического самоуправления
	Совет старшеклассников
	2016-2017гг.
	Разработка программы

	10
	 Создание музейной комнаты, подготовка экспозиций о его знаменитых выпускниках
	ОДЦ классных руководителей
	2017-2018гг.
	Подготовка экспозиции к открытию музея

	11
	Развитие партнерских отношений между школой и семьей через проведение родительских конференций
	Зам.директора по УВР
	Ежегодно
	Рост активности родителей
 

	13
	 Выпуск школьной  газеты
	Зам. директора по УВР
	2016 г.
	Наличие в школе собственного печатного органа.

	14
	 Связь с ассоциацией выпускников и ветеранов школы. Привлечение выпускников к проведению различных школьных мероприятий
	Директор школы
Управляющий совет школы
	2016-2020гг.
Постоянно
	Привлечение ресурсов выпускников для развития образовательного учреждения

	15
	Изучение биографий успешных выпускников школы
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Постоянно
	Воспитание на примерах успешных выпускников школы

	16
	Расширение сети кружков, секций, студий и др. творческих объединений детей в рамках дополнительного образования
	Зам. директора по УВР, педагоги  доп. образования
	Постоянно
	Увеличение количества кружков, секций, студий и других творческих объединений детей


Ожидаемые результаты реализации проекта:
· повышение статуса школы в социуме  и значимости воспитания внутри образовательного учреждения;
· развитие системы дополнительного образования детей в школе;
· упорядочение компонентов  воспитательной системы школы на основе реализации единых целевых программных установок, годового цикла воспитательных мероприятий;
· создание общих смысловых доминант воспитательного пространства, соответствующих нравственно-гуманистической парадигме образования.

 Проект реализуется программами
1-4классы 
Программа «Ступени познания»
5-9классы 
Программа «Лестница успеха»
Программа «Я гражданин России»
Программа «Лестница ценностных ориентиров»
Программа «Сотвори свою судьбу» 
Программа «МЫ- коллектив!» 
Программа «МЫ- коллектив!» 
Программа «Я гражданин России»
Программа «Лестница успеха»
Программа « Семь Я» 
Программа «Перекрёсток»
Программа «Семь вершин успеха» 
Программа «Школа воспитания»
Программа «Я гражданин России»
Программа «Я гражданин России»
Программа «Я - толерантная личность»
10-11классы
Программа «Лидер»
Программа «Мы – вместе!» 
Программа  «Путь к успеху»

























Целевые индикаторы мониторинга реализации программы 

	Показатель эффективности
	Критерий  эффективности
	Показатели

	
	
	исходный
	итоговый

	Выполнение
государственного
задания по оказанию
государственных услуг
	Полнота реализации основных образовательных программ
	100%
	100%

	
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного уровня образования на другой 
	100%
	100%

	
	Отсутствие обучающихся 9 классов, не
получивших аттестат об основном общем образовании
	0
	0

	
	Отсутствие обучающихся 11 классов, не
получивших аттестат о среднем  общем образовании 
	0
	0

	Выполнение требований
действующего
законодательства для
реализации основных
образовательных программ
	Отсутствие предписаний надзорных органов 
	
	0

	
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан 
	0
	0

	
	Отсутствие просроченной кредиторской
	нет
	Да

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе

	100%
	100%

	Обеспечение высокого
качества образования

	Показатель итогов школы в сравнении со средним баллом по региону:
- ОГЭ
русский язык
математика
	



84балла/106%
45баллов/104%
	



86баллов/110%
48баллов/110%

	
	Показатель итогов школы в сравнении со средним баллом по региону:
-ЕГЭ
русский язык
математика
	



71балла/107%
44баллов/96%
	



80балла/110%
50баллов/100%

	
	Доля обучающихся – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях
	15%
	30%

	
	Доля обучающихся по ДОТ
	19%
	30%

	
	Доля учащихся, участвующих в предметных
олимпиадах различного уровня и различной формы.
	80%
	90%

	
	Доля обучающихся  участвующих в предметных конкурсах, конференциях и т.п.
	30%
	50%

	
	Доля учащихся, использующих Портфолио
для оценки индивидуальных достижений
	100%
	100%

	
	Количество учащихся, обучающихся
-в малых профильных группах
-по индивидуальному образовательному
маршруту
	100%
	100%

	
	Доля выпускников 11 классов, выбравших вуз в соответствии с профилем обучения.

	80%
	100%

	
	Вариативность программ дополнительного
образования (количество/направленность)
	65/7

	73/7


	
	Доля обучающихся  охваченных программами дополнительного образования
	91%
	100%

	
	Доля обучающихся , участвующих в культурных мероприятиях. 
	60%
	80%

	
	Доля учебных помещений, удовлетворяющих основными требованиями ФГОС
	93%
	100%

	Кадровое обеспечение
образовательной деятельности

	 Оптимальная укомплектованность кадрами
(Отсутствие педагогических вакансий )
	100%
	100%

	
	Соответствие квалификации работников
занимаемым должностям 
(Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 3года.)
	95%
	100%

	
	Доля педагогов в возрасте до 30лет
	6%
	10%

	
	Доля педагогов с  высшей и первой квалификационными категориями.
	81%
	90%

	
	Доля педагогов , соответствующих профессиональному стандарту.
	96%
	100%

	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах, конференциях, форумах и т.п.
	40%
	80%

	
	Доля педагогов  участвующих в организации проектной и исследовательской деятельности обучающихся
	80%
	100%

	Совершенствование
педагогических и
управленческих процессов на
основе СОКО
	Участие в независимых сертифицированных
исследованиях
	Систематически, во
всех предметных областях
	Систематически, во
всех предметных областях

	Обеспечение доступности
качественного образования
	Создание условий доступности для всех
категорий лиц с ОВЗ

	Необходимые условия созданы (обучение на дому, по ИУП)
	Необходимые условия созданы для всех
категорий лиц с ОВЗ

	
	Наличие программ ( проектов) поддержки одаренных детей, талантливой молодежи

	 +
	+

	
	Наличие программ ( проектов)  поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со  здоровьем

	+
	+

	
	Доля применения информационных
технологий в образовательном процессе и
использования электронных ресурсов
	97%
	100%

	Создание условий для
сохранения здоровья
обучающихся
	Доля учебных занятий с использованием
здоровьесберегающих технологий, направленных на снижение
утомляемости учащихся на уроках
	100%
	100%

	
	Доля  травматизма по
отношению к предыдущему периоду
	2
	0

	
	Доля программ спортивной направленности
среди программ дополнительного образования в школе
	30%
	40%

	
	Охват обучающихся (в процентах от общего
количества) занятиями в кружках, секциях
спортивной направленности
	39%
	45%

	
	Доля учащихся охваченных горячим питанием
	87%
	90%

	
	Число пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося
	2,6
	2

	
	Количество правонарушений учащихся 
	1
	0

	Обеспечение комплексной
безопасности и охраны труда в
образовательной организации
	Соответствие существующих условий
критериям паспорта безопасности.
	+
	+

	
	Реализация программы по
антитеррористической защите образовательной организации
	+
	+

	Создание системы
государственно-общественного
управления
	Полнота нормативно-правовой базы по
организации 
	80%
	100%

	
	Количества мероприятий по презентации
опыта работы
	4
	5

	
	Удовлетворенность социума качеством
информационной открытости школы (сайт,
публичный отчет, публикации в СМИ)
	65%
	100%

	
	Доля обучающихся, родителей, удовлетворенных деятельностью ОУ 

	95%
	99%

	
	Стабильное положение  школы  в рейтинге ОУ района
	1-5
	1-3






Возможные риски реализации программы
В процессе реализации программы могут возникнуть риски, связанные:
1) с неверно выбранными приоритетами развития;
2) с дисбалансом в реализации различных целей и задач;
3) недостатков финансирования;
[bookmark: _Toc390630256][bookmark: _Toc388914954]4) с переоценкой перспектив и ошибочностью прогнозов.

















1-4классы	
13-14уч.г.	14-15уч.г.	15-16уч.г.	21.6	23.2	23	5-9классы	
13-14уч.г.	14-15уч.г.	15-16уч.г.	23.4	22.3	22.6	10-11классы	
13-14уч.г.	14-15уч.г.	15-16уч.г.	23	21	21	2013-2014учебный год
2011-2012учебный год	высшее	ср-спец.	среднее 	0.92500000000000004	6.0000000000000032E-2	1.0000000000000005E-2	2014-2015учебный год
2011-2012учебный год	высшее	ср-спец.	среднее	0.9	7.0000000000000021E-2	3.0000000000000002E-2	2015-2016учебный год
2011-2012учебный год	высшее	ср-спец.	среднее	0.92	7.0000000000000007E-2	0.01	до 30лет	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	4	3	6	6	6	30-40лет	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	14	16	15	14	11	40-50лет	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	22	20	19	21	20	старше 50лет	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	12	14	14	14	16	учебный год
возраст педагогов
средний возраст	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	42	43	43	44	44.5	учебный год
возраст педагогов
муниципальный уровень	
2013-2014учс.г.	2014-2015	2015-2016	2	5	10	региональный, межрегиональный	
2013-2014учс.г.	2014-2015	2015-2016	3	6	8	всероссийский, международный	
2013-2014учс.г.	2014-2015	2015-2016	6	14	27	количество мероприятии
муниципальный уровень	
2013-2014уч.г.	2014-2015	2015-2016	6.0000000000000032E-2	9.0000000000000024E-2	0.13	региональный уровень	
2013-2014уч.г.	2014-2015	2015-2016	6.0000000000000032E-2	9.0000000000000024E-2	0.17	всероссийский уровень	
2013-2014уч.г.	2014-2015	2015-2016	0.12000000000000002	0.29000000000000031	0.26	% участие педагогов 
Результат предметной
 муниципальной олимпиады
Результат предметной олимп иады	2012--2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	45	36	37	43	муниципальный уровень	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016у.г.	12	12	20	региональные, межрегиональные	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016у.г.	9	16	16	Всероссийский уровень	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016у.г.	11	22	24	международный уровень	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016у.г.	5	5	15	количество мероприятий
КЗ	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016уч.г.	0.46	0.46	0.48900000000000032	
количество отличников	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016уч.г.	37	40	50	количество обучающихся с одной "4"
количество обучающихся с одной "4"	
2013-2014уч.г.	2014-2015	2015-2016	8	8	15	
количество хорошистов	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016уч.г.	239	230	238	
количество учащихся с одной "3"	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016уч.г.	19	19	28	
успеваемость в целом по школе	
2013-2014уч.г.	2014-2015уч.г.	2015-2016уч.г.	0.98	0.98	0.98	1-4кл.	
2013-2014уч.г.	2014-2015УЧ.Г.	2015-2016уч.г.	0.98	0.98	0.97000000000000042	5-9кл.	
2013-2014уч.г.	2014-2015УЧ.Г.	2015-2016уч.г.	1	1	0.97000000000000042	10-11кл	
2013-2014уч.г.	2014-2015УЧ.Г.	2015-2016уч.г.	1	1	1	
изменение котингента уч-ся за 5лет
Ряд 1	
11--12	12--13	13--14	14-15	15-16	654	680	679	678	680	средняя наполняемость уч-ся по школе за 3года
Ряд 1	
13--14уч.г.	14-15уч.г.	15-16уч.г.	22.6	22.6	22.6	

